
Реабилитационные 
процедуры 
в банкротстве
Fresh start в торговой 
несостоятельности и что
ему мешает?



РЕАБИЛИТАЦИЯ
ЭТО?



• Действующее законодательство предусматривает два
сценария процедуры банкротства: ликвидация (конкурс)
и реабилитация.

• В ситуации неопределенности между ликвидационной и
реабилитационной процедурой, предпочтение должно
отдаваться реабилитации.

Дело компании «Лафер-Юг»

ДОВОД №1.  Приоритет реабилитации



Дело компании «Лафер-Юг»

• ВС перечисляет различные виды реабилитационных мер, 
относя к ним и мировое соглашение.

• Из этого следует вывод, что мировое соглашение должно
приводить не только к максимальному удовлетворению
требований кредиторов, но и к восстановлению
хозяйственной деятельности должника.

ДОВОД №2. Реабилитационный характер мирового соглашения



«…результат этой процедуры должен способствовать
сохранению платежеспособности должника, значительной
части его имущества, продолжения им экономической
деятельности и т. д.»

Дело Ольги Захаровой



«…Законодательство о банкротстве основывается
на принципе предпочтительного проведения
реабилитационных процедур в целях наиболее
полного удовлетворения требований кредиторов».

Дело АО «НПК «Эском» 



РЕАБИЛИТАЦИЯ
ЭТО?



По данным



По данным



По данным





ЧТО 
МЕШАЕТ?



Негативная коннотация 
банкротства в целом

Противоречивая модель 
регулирования



Кредиторский 
контроль

Развитые правопорядки 

Debtor in 
possession



Процедура назначения

Кредиторский 
контроль 

Случайный 
выбор



CAN PAY-SHOULD
PAY

Конкретные предложения:

ДЕРЕГУЛЯЦИЯ

СУДЕБНОЕ 
ПРЕОДОЛЕНИЕ

DEBTOR IN 
POSSESSION

РЕСТРУКТУРИЗАЦИОННАЯ 
ПРИВИЛЕГИЯ



Законопроект № 239932-7 «О внесении изменений в 
Федеральный закон "О несостоятельности (банкротстве)" 
и отдельные законодательные акты Российской 
Федерации в части процедуры реструктуризации долгов 
в делах о банкротстве юридических лиц»

Что могло бы помочь?



КАК?



ДОЛГО*

*средний срок эффективной реабилитации составляет по опыту около 5 лет



ДОРОГО*

*реабилитация это про «большие» долги и значительные затраты



ПОД ПОКУПАТЕЛЯ*

*эффективная реабилитация всегда предполагает наличие конкретного инвестора
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